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ISTIKLAL MARSI

Korkmal Snmez bu gafaklarda yGzen al sancak,

Sonmeden yurdumun dstinde titen en son ocak,

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilall
Kahraman irkima bir gI; ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden berldir hr yagadim, hir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim.
Kikremig sel gibiyim, bendimi gigner, aganm,
Yirtarim daglan, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmigsa cellk zirhli duvar,
Benim Iman dolu gogsim glbl serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet" dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper ot gbvdoni, dursun bu haydsizca akin,
Dogacaktir sana vadettigl gnler Hakk'in,
Kim billr, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani,
Diigln altindaki binlerce kefensiz yatani,

Son gohit odlusun, Incitme, yaziktir atani,
Varmo, dUnyalari alsan da bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$Oheda figkiracak, topragi siksan giheda.
Cani, canani, bitln varimi alsin da Hida,
Etmesin tok vatanimdan beni dinyada clda

Ruhumun senden llahi, sudur ancak emell
Degmesin mabedimin gogsine namahrem eli,
Bu ezanlar, ki gehadetleri dinin temeli,
Ebedi, yurdumun Gstinde benim inlemeli,

0 zaman vecdilo bin socde eder, varsa tagim,
Her carlhamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkinr ruhumacerret gibi yerden naagim

0 zaman ylkselerek arga deger belki bagim

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun artik dokdlen kanlanimin hepsi helal,
Ebediyen sana yok, irkima yok lzmihlal
Hakkidir, hOr yagamig bayragimin hirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Mohmot Akif Ersoy

OGRETMENLER;

GENCLIGE HITABE
Ey Tilrk Gengligi!

Birincl ~ vazifen;  Tlrk  Istiklalini,  TOrk
cumhuriyetini, ilelebet muhafaza ve midafaa
etmektir.

leveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
ur, Bu temel, senin en kiymetli hazinendir.
kbalde dahi seni bu hazineden mahrum etmek
eyecek ddhill ve harici bedhahlann olacaktir,
Bir gun, istiklal ve cumhuriyoti mdafaa
ecburiyetine dugersen, vazifeye atimak iin
Gindo bulunacagin vaziyetin imkdn ve geraitini
nmeyeceksin, Bu imkdn ve serait, ok
i mahiyette tezahr edebilr, lstikial ve
kastedecek dlgmanlar, bitin
dlnyada emsall gorlimemis bir galiblyetin
mimessili ofabilirler. Cobren ve hile ile aziz
vatanin biitlin kaleleri zapt edilmis, bitin
torsanelerine girilmig, batdn ordulan dagitiimig ve
memleketin her kdgesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Bltln bu geraitten daha elim ve daha vahim
olmak (izere, memleketin dahilinde iktidara sahip
olanlar, gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet Icinde
bulunabilicler. Hatta bu iktidar sahipleri, $ahsi
menfaatierinl  mlsteviilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler. Millet, fakruzaruret iginde harap
ve bitap disms olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evlad!

Iste, bu ahval ve gerait Icinde dahi vazifen, Tark
istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir. Muhtag
oldugun kudret, damarlanndaki asil kanda
moveuttur,

75065,

YENI NESIL SIZIN ESERINIZ OLACAKTIR.

M.Kemal ATATURK
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SUNUS

Degisim yeryiiziinde degismeyen bir gercektir. Ancak 20.ytizyilin baslarindan itibaren
degisimin hiz1 giderek artmistir. 20.yy'in son ceyreginde ise teknolojik gelismelerle beraber
bilisim alaninda da yasanan ¢ok hizli gelismeler ve degismeler giinliik hayatimiz1 ¢epecevre
kusatmustir. Bu hizli bilimsel ve teknolojik gelismeler kurumlarin isleyislerini ve dinamiklerini
etkilemistir.

Bu durum karsisinda kurumlar ¢alisanlarin performansini, is doyumlarini ve verimliliklerini
gozden gecirmek durumunda kalmiglardir. Bu noktadan hareketle de isleyisin, gelisimin ve

kalkinmanin bir plan dahilinde ger¢eklesmesi bir ihtiya¢ bir zorunluluk halini almigtir. Hatta
1960 yilinda sonra bizde ilk planl kalkinma donemi baslamigtir. DPT tarafindan bes yillik
kalkinma planlar1 hazirlanmig ve uygulamaya konmustur. Yasadigimiz siirecte ise kurumlarin
isleyis ve gelisimleri i¢inde planli donem baslamistir.

Stratejik planin ortaya ¢ikis1 da bu felsefeden hareketle olmustur. Her kurum kendi
“vizyonunu” ve "misyonu” belirlemek durumunda kalmistir. Ayrica nitelikli ve kaliteli isgilicii
yetistirmek, ¢agin gelismelerini yakalamak kurumlar ve organizasyonlar i¢in olmazsa olmaz
hedefler haline gelmistir. Bu baglamda ekip ¢alismasi ve takim ruhu 6nem kazanmasgtir.

Okulumuzun da gelecek hedeflerine ulagsmas: tiim paydaslarimizin destegi ve katkisi
ile miimkiin olacaktir. Stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen stratejik plan ekibine
tesekkir ediyorum.

Ilyas ORHAN
Okul Miidiirti
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin bagskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tyesi olmak tzere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul mudiiri tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan

miudur yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Unvam
_ _ Soyadi
[lyas ORHAN Okul Miiduri [lyas ORHAN Okul Miidiiri
Mine GUZEL Miidiir Yard. Mine GUZEL Miidir Yard.
Pakize [LHAN Okul Oncesi Ogret  [Ebra GULTEKIN Ozel Egitim Ogrt.
Fatma Nur KILLI Ozel Egitim Ogrt. Begiim KUNDAKCI Okul Oncesi
Ogret.

1.2. Planlama Siireci:

Elmali Ozel Egitim Anaokulu Miidiirliigii stratejik plani, Kamu idareleri icin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu ile MEB 2024-2028 Stratejik Plani yer alan model esas alinarak
hazirlanmistir. MEB 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayili Stratejik Planlama Genelgesi
ve Eki Hazirlik Programi kapsaminda Elmal Ozel Egitim Anaokulu Miidiirligii stratejik

plan1 2024-2028 Stratejik Plan hazirlama ¢alismalarina baslamistir.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”

sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢cin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini
ve cevresini daha iyi tamimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan

daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmustir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dus cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Gli¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2022-2023 Egitim Ogretim yihinda Mehmet Subasi Ilkokulu Miidiirliigii
biinyesinde acilmistir. Mehmet Subasgi Ilkokulu miidiirii [lyas ORHAN okul
midiirliigi gorevini ytirtitmektedir. Kadrolu mtidiir yardimcimiz ve 6§retmenimiz
bulunmamaktadir. Okulumuz 1 subeden ibaret olup 4 6grenci ve 2 6gretmen
bulunmaktadir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans

gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasildigindan dolays;

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve st politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer almamasi uygun
goruldu.

o Stratejik planda amacin farkli acilardan iyilestirilmesi ihtiyaci

bulundugundan yeni hedefler belirlendi.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Elmali Ozel Egitim Anaokulu Miidiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde Milli
Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki gorevlerin
yuritilmesi, devletin politikalarinin valilik makamina bagl olarak gergeklestirilmesi
miidiirliigiimiiziin sorumluluklar arasindadur. i1 Milli Egitim Miidiirliigii Makamina kars1
midirligimiiz birinci dereceden sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin devlet adina
tistlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve
emirler dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri ¢ercevesinde kendisine bagli birimleri
izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yontiyle sorumluluklar: kanun ve Yonetmeliklerde
acikca tanimlanmaigtir.

Elmali Ozel Egitim Anaokulu Miidiirliigiiniin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari basta
T.C. Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011
tarihli ve 652 sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Teskildt ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmistir.

Oncelikle inceleme ve analizi yapilan yasa, kanun, Kanun hiikmiimde kararname, mevzuat,
yonetmelik, genelge ve yonergeler.



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanlig1 Programi,
e Orta Vadeli Program,
¢ Cumhurbaskanlig: Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanhgi Stratejik Plani,
e [l Milll Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
e Okul ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Ilgili Béliim/Referans Verilen Gérevler/ihtiyaclar

Politika

Belgesi
Orta vadeli [0demeler dengesi 1 tedbir
program(20|Finansal Istikrar 1 tedbir
24-2026) |Afet Yonetimi 1 tedbir
On Ikinci [Egitim 1 Tedbir
kallkinma |Cocuk 1 Tedbir
Programi  Spor 1 Tedbir
Cumhurbag|Egitim 1 Tedbir
lkanl1§12024|Cocuk 1Tedbir
Y1llik Spor 1Tedbir
IProgrami




2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla goérev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {irtin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari
ile Uriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizhk
Sinif gegme

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal faaliyetler Geziler

Cocuk oyunlari

Sportif faaliyetl
portif faaliyetler Sportif yarismalar

Kiiltiirel yarismalar

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Sanatsal etkinlikler

Panel
insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki  [Konferans
gelisim faaliyetleri, personel Hizmet ici kurslar
etkinlikleri...)
Okul aile birligi faaliyetleri Kermes

Geziler

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Olcme degerlendirme faaliyetleri Olgme degerlendirme araglan

. Ogrenme ortamlarmin diizeni
Ogrenme ortamlarina yonelik

faaliyetler

Oyun

Ders disi faaliyetler




2.6. Paydas Analizi

Elmali Ozel Egitim Anaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda
katilime1 bir yapi olusturmak igin ilgili taraflarin goriiglerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi
gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢aligsmasi yapilmigtir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dig

paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Elmali Ozel Egitim Anaokulu Midiirliigii paydaslari, i¢c paydaslar, dis paydaslar ve yararlanici
temelinde ayrimlandirilmis; i¢ /dis paydas ve yararlanicilari da, temel ve stratejik konumlar:
belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, iriin ve hizmet sunulan, is birligi i¢inde
olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olugsma noktasindaki

onceliklerine gore de asagidaki gibi simiflandirilmistir: Paydas analizinde asamalar

. Paydaslar tespiti

. Paydaglarin 6nceliklendirilmesi
. Paydaslarin degerlendirilmesi

. Goriis ve onerilerin alinmasi

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu
toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir. Milli Egitim Bakanligi, Antalya Valiligi, il Milli
Egitim Mudurligi, Okullar, Yoneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul
aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, Il Saghk Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar,
Vakiflar, Muhtarhiklar, Tarim Il Miidiirliigii, AFAD Il Miidiirliigii, Tiirk Telekom il Midiirliigii,

Medya... vb. Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara Iliskin A¢iklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele

alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan

kisilerdir.

Calisan : Kurum c¢alisanlaridir.



Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki cesit miisteri
vardir. Di1s miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak trtin/hizmetten yararlanan

veya ondan etkilenenlerdir. i¢ miisteriler; kurumda calisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi secimine bagli olmaksizin

zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek tizere kendi se¢imi iizerine kurdugu

ortakliklardir.

Tedarik¢i: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiyag¢ duydugu kaynaklar1 temin eden

kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir. Olceklendirilen paydaslar bu
asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular

sunlardir:
Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?
Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz) Paydasin

Okulun etkileme giicti nedir?

Paydag, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iriin/hizmetlerle bunlardan vyararlananlar
iliskilendirilir. Boylece, hangi iirtin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 a¢ik bir bicimde ortaya
konulur. Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu tiriin/hizmetleri bir arada goérebilmek
ve her bir tirtin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir

aractir.
2.6.1.PAYDASLARIN TESPITI

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun tespit
edilebilmesi i¢in; Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir? Kurumumuzun
faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzun sundugu hizmetlerden
yararlananlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve
hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap aranmistir. Paydaslarin kurumla iligkileri

belirlenerek i¢ paydas / dis paydas / yararlanici olarak siniflandirilmasi yapilmstir.



2.6.2.PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Paydaslarin onceliklendirilmesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giicii ile kurumun
faaliyetlerinden etkilenme dereceleri goz 6niinde bulundurulmus ve 6ncelik verecegimiz paydaslar
belirlenerek paydas listesi indirgenmistir. Bu calismada paydas onceliklendirme matrisinden

yararlanilmaistir.
2.6.3.PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMESI

Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu ve
kurumumuz ile paydaslarin birbiri igin tasidiklar1 6nem ve etkileme gliciinii gosteren bir
Etki/Onem matrisi ile Uriin/Hizmet matrisi hazirlanmasina karar verilmistir. Bu matris sayesinde
oncelikli paydaslarla gergeklestirilebilecek c¢aligmalar1 ve izlenecek politikalarin niteligi
gosterilmistir. Bu matrisle etki (zayif ve giiglii), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini
yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme giiclinii; 6nem ise kurumumuzun paydasin
beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi 6nceligin belirlenmesinde kullanilmistir.
Paydaslarin kurumumuz ag¢isindan etkisi ve 6nemine gore takip edilecek politikalar “izle”,

“Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve “Birlikte calis” olarak belirlenmistir.

2.6.4.PAYDAS GORUSLERIN ALINMASI VE DEGERLENDIRILMES]

Stratejik Planlama ekibi oncelikle i¢ ve dis paydaslardan goriis ve 6nerilerin nasil alinmasina karar
vermis paydas gorlisii alma yonteminde anket, miilakat ve g6zlem yontemleri belirgin olarak ortaya
¢ikmistir. Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla kimin nasil ve ne zaman goriis alinacagi
belirlenmis, paydas goriis ve Onerilerin alinmasinda sistematiklik saglanmistir. Gerek i¢ gerekse
dis paydaslarimizin goriis ve onerileri sonucunda ortaya ¢ikan hususlar, stratejik amaglarin ve
hedeflerin belirlenmesi ile 6ncelikli stratejik alanlarin tespitinde biiyiik Ol¢lide bizim igin

belirleyici olmustur.
1.Ic Paydaslardan Verilerin Toplanmasi Ve Degerlendirilmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2024-2028 yillar arasi faaliyetlerin planlanmasini
iceren stratejik planlama calismalarinda i¢ paydaslarimizin Elmali Ozel Egitim Anaokulunun
faaliyetlerini nasil gordiiklerine iligkin gortislerini iceren i¢ paydas anketi ¢alismasina Okulumuzda
1o kisi katilmigtir. Anket, fotokopi ortaminda ¢ogaltilarak uygulanmis ve uygulama maliyeti ¢ok

disiik olmustur. Ayrica toplantilarla da paydas goriisleri alinmistur.
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Okulumuzda alinan kararlar, 50 50 0
¢alisanlarin katilimiyla alinir.
1
Kurumdaki tiim duyurular calisanlara 50 50 0
zamaninda iletilir.
2
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, 50 50 0
3 tarafsizlik ve objektiflik esastir.
Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak 50 50 0
4 gOriirim.
Calistigim okul bana kendimi 50 50 0
gelistirme imkani tanimaktadir.
5




Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden
yeterli donanima sahiptir.

50

50

Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve

kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

50

50

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim
yapilmamaktadir.

50

50

Okulumuzda yerelde ve toplum
tizerinde olumlu etki birakacak
¢alismalar yapmaktadir.

50

50

10

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi
diigincelerin tiretilmesini tegvik
etmektedir.

50

50

11

Yoneticiler, okulun vizyonunu,
stratejilerini, iyilestirmeye agik
alanlarini vs. calisanlarla paylasir.

50

50

12

Okulumuzda sadece dgretmenlerin
kullanimina tahsis edilmis yerler

yeterlidir.

50

50

13

Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri
takip eder ve kendimi gtincellerim.

50

50
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1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda | 50 50
rahatlikla goriisebilirim.
2 Okul miidiiri ile ihtiya¢ duydugumda | 75 25
rahatlikla konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince | 75 25
yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz | 50 50
dikkate alinir.
5 Okulda kendimi giivende 25 75
hissediyorum.
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan 25 75
kararlarda bizlerin goriisleri alinir.
7 Ogretmenler yenilige acik olarak 50 50
derslerin iglenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag¢ 75 25
geregler kullanilmaktadir.




9 Teneffiislerde ihtiyag¢larimi 25 75
giderebiliyorum.

10 Okulun igi ve dis1 temizdir. 50 50

1 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar | 75 25
yeterlidir.

12 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal | 75 25
ve kiilttirel faaliyetler
dtizenlenmektedir.

2.D1s Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi

Elmali Ozel Egitim Anaokulunun gorev faaliyetlerini siirdiiriirken paylasimda bulundugu 4 kurum

ve kurulus dis paydas olarak belirlemistir. Bu paydaglara hazirlanmis olan anketler uygulanarak ig

ve dis paydaslarin gortisleri alinmigtir.

Anketlerin veri tabaninda toplanmasindan sonra veriler bilgisayar ortamina aktarilmis ve aktarilan

veriler okulumuz idaresi tarafindan analiz edilmistir.

Ic ve dis paydas analiz sonuclarina gore paydaslarimizin Elmali Ozel Egitim Anaokulunu nasil

gordiigu ortaya konmus, giiclii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde olduke¢a faydali olmustur.

Paydas analizinden elde edilen veriler 6nem dereceleri de dikkate alinarak GZFT, gelisim/sorun

alanlar1 ve gelecege yonelim boliimlerine yansitilmigtir.
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1 | Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla | 50 50
rahatlikla goriisebiliyorum.

2 | Bizi ilgilendiren okul duyurularim 50 50
zamaninda 6greniyorum.

3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda 75 25
rehberlik hizmeti alabiliyorum.

4 | Okulailettigim istek ve sikayetlerim 75 25
dikkate alintyor.
Ogretmenler yenilige acik olarak 50 50

5 | derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.

6 | Okuldayabanci kisilere kars: gtivenlik | 25 75
onlemleri alinmaktadir.

7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda 50 50
goriislerimiz dikkate alinir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile 75 25

8 | okulun internet sayfasini diizenli olarak
takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve 25 75

9 ogretmenleriyle iyi anlasgtigini
distiniiyorum.

10 | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yontinden 50 50
yeterli donanima sahiptir.

11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 75 25

12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekdnlar | 50 50
yeterlidir.

3 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal | 50 50

ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.




2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

Degisen diinya sartlarinda bilgi toplumunun insanini yetistirmeyi amag¢ edinen, iginde
bulundugumuz bilgi ve degisim ¢aginin anahtar eyleminin siirekli 6grenmek olduguna inanan Elmal
Ozel Egitim Anaokulunun bu sorumlulugun farkinda olarak, basarisizligi basariya doniistiirmeyi
hedef alan anlayisa sahiptir. Bu nedenle egitim alanindaki yeni yaklagimlari takip ediyor “ Daha iyi bir
egitim imkan1 nasil saglariz? ” sorusunu siirekli kendimize soruyoruz. Elmali Ozel Egitim Anaokulu

olarak gelecegimizi 6grencilerimizle yeniden yaratmanin heyecanini ve umudunu yasiyoruz.

Milli Egitim Bakanligi Merkez ve Tasra Teskilati Toplam Kalite yonetimi Uygulama ydnergesi
dogrultusunda kalite yonetimi felsefesinin benimsemis ve bunu igsellestirmis olan okulumuz bu

anlamdaki ¢aligmalarinin planli okul gelisim modeli kapsaminda ytirtitmektedir.

Okulumuz flce Milli Egitim Midiirliigii ile olumlu iliskiler icindedir. Okulumuz ile ilgili her tiirlii

destek cevre esnafi ve hayirsever kisilerden alinabilmektedir.

Okulumuzun yillik biitgesi s6zlesmeli personel giderleri hari¢ kirtasiye malzemeleri( bilgisayar
bakim onarimi dhil) 10 ooo TL civarinda olup ayrica su elektrik ve komiir ticretleri MEB tarafindan
karsilanmaktadir. Okulumuzun gelirleri ise okul aile birligi katkilar1 ve hayirseverlerin katkilaridir. (
Anasinifina ait btit¢ Kurumun i¢ ve dis degerlendirilmesinde GZFT (Gui¢lii Yonler, Zayif Yonler,

Firsatlar, Tehditler) analizi yapilmistir. )

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilar Okul Oncesi: 4

Akademik basar1 verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi yoktur.

Devam-devamsizlik verileri Stirekli devamsiz 6grencimiz bulunmamaktadir.

Okul disiplinini  etkileyen | Okul rehberlik servisi yoktur.
faktorler anketi

Insan kaynaklar1 verileri Idareci:1, 6gretmen:2
Tiim 6gretmen ve idareciler Lisans mezunu.

Ogretmenlerin ~ hizmet ici | %0
egitime katilma oranlari




Ogrenme ortami verileri Okulumuz 3 kath olup, ek olarak yemekhane ve okul bahcesinde
kalorifer dairesi bulunmaktadir. Okulumuz biinyesinde aktif 1 okul
oncesi, bir 6zel egitim ana okulu,6 ilkokul sinifi, 1 Cok amacgh salon,1
kiitiiphane,1 geri doniisiim sinifi,2 idare odasi ,1 6gretmenler odasi,1
arsiv,1 ingilizce smnifi, 1 mutfak,1 spor odasi,1 jimnastik odasi,2 wc,1
sistem odasi,1 satrang¢ odasi,4 kullanilmayan sinif bulunmaktadir.

Okul ortamini Okul idaresi tarafindan uygulanmaktadir.
degerlendirme anketi




2.7.2. Insan Kaynaklar:

Elmali Ozel Egitim Anaokulu Miidiirliigii 3 personeliyle hizmet vermektedir. Yonetici ve personelin

dagilimu. 1 miidiir, 1 Okul Oncesi Ogretmeni,1 Ozel Egitim Ogretmeni seklindedir.

Okul yonetimimiz, insan kaynaklarina iligkin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve bu siirece
¢alisanlarin katilimlarini onlar da igindeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer yaraticisi olduklarini
hissettirerek, olaylarin igerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve diisiincelerine sayg1 gostererek,
dinleyerek, 6nemseyerek, bize ait olma kavramini siirekli empoze ederek saglarlar. Okulumuzun insan
kaynaklar1 yonetime iligskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine
uyumlu olarak “calisanlarin yénetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin
politika ve stratejiler okulumuzun kilit stirecleri ile uyum igerisindedir. Kanun ve yonetmeliklerde
belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir.
Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diislincelere sahip, yaratici, demokratik, insan
haklarina saygily, yeniliklere agik, katilime1 ve cagdas bireyler yetistirmektir. Okulumuz insan

kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikarilmistir.

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirt Egitim Ogretim Faaliyetleri ve Yonetim islerini takip etmek
Midiir Yardimcisi Okul Isleyisine yonelik tiim is ve islemleri, yazismalar1 yapmak.
Ogretmenler Egitim 0grtim islerini gergeklestirmek

Yardimci Hizmetler Personeli Okulun hijyen ve temizlik islerini saglamak

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Yil
10....Uzeri 1 100

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibarryla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri

1-3 Y1l Okul Oncesi Ogrt. 1 2 1

1-3 Y1l Ozel Egitim Ogrt. 1 h 1




Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1

Gorevi

Erkek

Kadin

Egitim
Durumu

Hizmet
Yihh

Toplam

1 Memur

2 Hizmetli




Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri
Egitim Ogretim Faaliyetleri ve Y6netim islerini takip etmek

Okul /Kurum
Miudira

o Okul Isleyisine yénelik tiim is ve islemleri, yazismalar1 yapmak.
Midiir Yardimcisi
. [Egitim 6grtim islerini gergeklestirmek
Ogretmenler

. Okulun hijyen ve temizlik islerini saglamak
Yardimci Hizmetler

Personeli

Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
7 Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
§ Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
S
S
= S 2 =
2 £ 5|z g =
% = 7 o % %2} — 0 g v
= £ | 5E Z 7 = % S =
< o S © = @ © = > Q
a c N > A I} % n o w A
= 5 5 = © v g g g ko) =
5 > g o) g i3] g e g I3 ®
< > on So &l @& =} 5 3 5 =} 3
™ = > 2 B () 5] i 5] ) —
= = =l 5 = = = = o = =
7 S ®© 2% | © »b >ab o >ab > B
a9 © A = wnm & QO O - O O -




2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda Milli Egitim Bakanliginin kullanima ac¢tigi MEBBIS,E-Okul, EBA, TEFBIS, iKS
gibi modiiller okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli kullanilmaktadir.

Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullanilmaktadir. Tiim siiflarimizda
Etkilesimli tahtalar bulunmakta ve etkili sekilde kullanilmaktadir. Yine Fotokopi Makinesi,
yazicilar, ve fiber internet baglantimiz bulunmaktadir. Teknolojinin énemi ve cagdas
egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar, projeksiyon,
internet vb. arag-gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Ayrica okulumuzun
http://msubasilokulu.meb.k12.tr internet sitesi bulunmaktadir. Siif seviyelerine uygun
konu anlatimlari gorsel ve isitsel icerikli cd vb. araglar her sinif diizeyinde
kullanilmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan
aracg-gerecler yenileri ile degistirilmektedir.
Ogrenciyi ilgilendiren not ve davranis notu cizelgeleri, yazil kAgitlar arsive alinarak belli
periyotlarla saklanmaktadir. Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptig1 planlar araciligi ile sube,
ziimre ve cesitli toplantilarla 6gretmen, veli ve 6grencilerle paylasilmaktadir. Ogrenci ve
velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir goriismeler, web sayfasi, e-okul veli
bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erisimi ise

birebir goriismeler, internet, duyurular, panolar ve dosyalar ile gergeklestirilmektedir
Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 0 1 0
IYazicl
Fotokopi Makinesi 0 0
Tablo 11
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odasi X 0 0
Kiitiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 0 1
Resim Odast X 0 0
Miizik Odas1 X 0 0
Cok Amagh Salon X 1 0

Spor Salonu X 0 1




2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 0 0 0 0 0
Okul Aile Birligi 0 10.000 20.000 25.000 30.000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 0 10.000 20.000 25.000 30.000
Tablo 13. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim

Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Kirtasiye

Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 14. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 200.000 [0

Kiiciik Onarim 0
Bilgisayar Harcamalari 38.000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 162.000
Telefon 0

Sosyal Faaliyetler 0
Kirtasiye 0
GENEL 200.000




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Elmali Ozel Egitim Anaokulunun cevre analizinde; kurulusu etkileyebilecek digsal degisimler,
egilimler degerlendirilmeye ve politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorler incelenmis ve
belirlenmeye ¢alisilmistir. Okulun dis ¢evresinin iyi analiz edilmesiyle firsatlar avantaja gevirebilir,
tehditler en aza indirilebilir. Kurumu bir sekilde etkileyen dis g¢evre faktorleri, organizasyonun
kontrolii ve etkisi digindadir; ancak iriin gelistirme, is planlari, stratejik planlar ortaya koyma
asamasinda bilinmesi ya da tahmin edilmesi ¢ok 6nemlidir. Bu inceleme ve tahmin islemleri igin

de PEST analizi, ¢ok Onemli bir analiz araca olarak karsimiza ¢ikmaktadir.



Tablo 15. PESTLE Analiz Tablosu

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi ve stratejik
yOnetim siireci i¢in yapilan dis ¢evre analizinde ¢evresel faktorlerin analizidir. Kurumun dikkate
almasi gereken gevresel faktorler hakkinda bir resim ortaya koyar. PEST analizi, genellikle bir
organizasyon ya da iiriiniin hangi noktada oldugunu ve nereye dogru gittigini, iceride olan olaylar
bir siire sonra etkileyecek dis ¢cevredeki gelismeler gercevesinde tespit etmek i¢in kullanilan bir
aractir. PEST analizi, faaliyet gosterilen cevredeki biiyiik resmin goriilmesine ve bu ¢evrede
organizasyon i¢in firsat ve tehdit olarak algilanabilecek olan faktorlerin tespit edilmesine yardimci

olan ¢ok kullaniglh bir analiz aracidur.

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

® Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e s kapasitesi,

® Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlari,

o [ssizlik durumu,

® Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

® Kariyer beklentileri,

® Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢clenmeleri,

® Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

® Niifus artisi,

® Gog,

® Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinlik, kirsal alanda kentsel
yasam),

® Beslenme aliskanliklari,

® Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

[ Okul/kurumun teknoloji kullanim

durumu

[* e- Devlet uygulamalari,

® Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

® Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

® Personelin ve 68rencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

[* Personelin ve 6grencilerin sahip

oldugu teknolojik araglar,

F Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapis,

Bitki ortiisu,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




2.9. GZFT Analizi

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT analizi,
kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir. GZ kurulus
ici analiz kismini, FT ise ¢evre analizi kisimlarini olusturur. GZFT analizinde i¢ paydaslarin
goriislerine agirlik verecek ve kurum i¢i katilimi en st seviyede saglayacak bir yontem
kullanilmistir. Her birim i¢in ayr1 ayr1 yapilan calistaylar calisanlarin kendi birimlerine yonelik
gliclii ve zayif yanlar firsat ve tehditleri siralamalari ve 6nceliklendirmeleri saglanmistir. Birim
bazinda olusturulan GZFT listeleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan gézden gegirilerek kurumsal
GZFT analizi yapilmustir.

2024-2028 Elmali Ozel Egitim Anaokulu Miidiirliigiiniin Stratejik Planinin dayanaklarindan birisi
Midirlagimiziin gliglii ve zayif yanlarini ile karsi karsiya kaldig: firsat ve tehdit (GZFT)
analizidir.

Calisma takvimi siirecinde Okulumuzun gii¢lii ve zayif yanlarini, karsi karsiya olunan firsat ve
tehditleri belirlemeye yonelik olarak anket, yiiz ylize gériisme ve telefon ile GZFT dlgegi
uygulanmis ve bu 6lgek basta Okulumuz 12 calisanina, 140 Ogrencilerimize ve 140 velimize olmak
tizere 152 paydasimiza GZFT 6l¢egi uygulanmistir. Paydaslardan gelen olcekler degerlendirilmis,
uygulanan 6l¢ek sonrasi dontitler SPE ekibince degerlendirilerek GZFT matrislerimiz asagidaki
sekilde olusturulmustur.

GZFT analizi sonuglar1 okulumuz yonetici ve 6gretmenleriyle yapilan ¢alismalar sonucunda
degerlendirilmis ve onceliklendirilerek son sekli verilmistir. Ayrica GZFT Analizi bir 6nceki
stratejik plan GZFT Analizi ile karsilagtirilarak gozden gecirilmistir.

2.9.1. Guclii ve Zayif Yonler

Gliclii Yonler

Yonetici sayisinin yeterli olmasi

. Kurum ¢aliganlar: arasinda saglikli bir iletisim ve dayanismanin olmasi.
. Devamsizlik probleminin asgari diizeyde olmasi
. Velilere rahatlikla ulasilabilmesi.
. Ogretmenlerin egitim diizeylerinin yiiksek olusu.
. Okul yonetiminin vizyon sahibi, gelismeye acik yoneticilerine sahip olmasi.
. Okul binasinin yeterli olup gelismeye a¢ik olmasi
. Gtlivenli okul ortaminin olmasi
. Sinif mevcutlarinin azlig:
. Okul yonetiminin her konuda 6gretmeni desteklemesi
Zayif Yonler
. Spor salonunun olmamasti
. Ogretmenlerin ve egitim yoneticilerinin, mesleki ve pedagojik ihtiyaclarinin giderilmesi
icin yapilmasi gereken hizmet ici egitimlerin yetersiz olmasi
. Okulun cesitli calismalarina destek veren veli sayisinin azligi
. Okulun maddi kaynaklarinin yetersiz olmasi

Ogretmen kadrosunun yash olmasi.



2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Egitim Ve Ogretime Erisim

Kayzt alani ve Ulusal Adres veri sistemi uygulamasi ile ilkokula tiim ¢ag niifusunun kayd:
yapilmaktadir.

Ogrenciye ve annelere egitim yardimlari verilmesi

Okulumuzda 2 tane ana sinifi bulunmas

Okullar Hayat Olsun Projesi

Egitime verilen 6nemin artmasi

Egitim ve Ogretimde Kalite

Okulumuzun konum olarak avantajli olmasi

Ogrenci ve velilerin sosyo - kiiltiirel ve ekonomik diizeyinin yiiksek olmasi
Ogrenci sosyal ve kisisel gelisimlerinin ¢ok yonlii desteklenmesi,

Ogrenci - 6gretmen iletisiminin giiclii ve saglikli olmast.

Yerel Yonetimlerin Okulumuza katkilar:

Haftada en az bir saat tiim siniflar tarafindan kiitiiphanenin kullanilmasi
Velilerimizin yardim ve bagislarinin olmasi

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin okulumuzda egitim alaninda kullanilabiliyor
olmasi.

Projeler icin yoneticilerin imkanlar sunmasi

Paydas kitlesinin egitime bakis1 agisinin olumlu olmasi

Calisanlarin motivasyonlarini saglamak icin ¢esitli organizasyonlar diizenlenmesi

STK, Belediye vs. kurumlarla ¢ok iyi bir iletisim iginde bulunmamaiz.

ISKUR araciligi ile yardimci personel hizmetlerinin az da olsa karsilanabilmesi

Bilgiye erisebilirlik ve kullanabilirligin artmasi

Midirlagtimiziin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmasi

TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Okulumuz kayit alanindaki aileler arasindaki sosyo-ekonomik farkliliklar
Kay1t alanindaki niifus dagiliminin dengesiz olmasi

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi(Alo 147'nin amaci disinda kullanilmasi)
Velinin okula ve 6gretmene ¢ok miidahalede bulunmasi

“Cok Amach Salon "un ¢aligmalar i¢in yeterli olmamasi,

Sinav merkezli bir egitim anlayiginin olmast

Derslikteki siralarin bazi 6grencilerin fiziksel 6zelliklerine uygun olmamas,
Parcalanmis ailelerin sayisinda artig olmasi

Kanun ve MEB Mevzuatinin sik degismesi



Tablo 16. GZFT Listesi

ve kisisel

baz1 6grencilerin

Okulumuza katkilar:

ic Cevre Dis Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Ogrenci sosyal [Derslikteki siralarin  [Yerel Yonetimlerin ~ |[Velinin okula ve 6gretmene ¢ok

miidahalede bulunmasi

glicli ve saglikli
olmasi

gelisimlerinin [fiziksel 6zelliklerine

cok yonli uygun olmamasi

desteklenmesi

Ogrenci - Kanun ve MEB Velilerimizin yardim [Sosyal medyanin bilingsiz kullanim
Ogretmen Mevzuatinin stk ve bagislarinin olmasi

iletisiminin degismesi




Tablo 17. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler

Sosyal ve Kiiltiirel faaliyetlrle cocuklarin
okul motivasyonunun arttirilmasi

Velilerin okul ve 6gretmene
miidahalesini okul idaresinin bire bir
goriismelerle bertaraf edilmesi

Zayif Yonler Veli ve dgrencilere Sosyal Medyanin bilingli Cocuklarin fiziki 6zellegine uygun
kullanimu ile ilgili seminerler verilmesi olmayan siralarin uygun hale gitirilmesi
3.GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Biz, Elmali Elmali Ozel Egitim Anaokulu olarak;

e Biitiin 6grencilerin 6grenmeyi 6grenmelerini saglamak,

e Onlarn bireysel farkliliklarina saygi1 duyarak ve gozeterek bilgili, becerili ve kendine

gilivenen bireyler olarak yetismelerine firsat tanimak,

e Ogrencilerimizi daha 6zgiir sinif ve daha 6zgiir okul ilkesine uyarak egitip gelistirmek,

e Ogrencilerimizi, dgretmenlerimizi, yoneticilerimizi ve velilerimizi 21.yiizyila

hazirlamak,

e (Cagdas uygarlik yolunda bilimi yol gosterici olarak gérmek,

Okulumuzda bir atilim, bir degisim yaratarak okul toplumunun gelismesini saglamak, i¢in

VARIZ ve CALISMAKTAYIZ

Okulumuz, Anayasada ve Milli Egitim Temel Kanununda ifadesini bulan kendisi i¢in

belirlenmis olan egitim-6gretim programini bulundugumuz ¢evrenin kosullarini da dikkate

alarak etkili ve verimli bir seklide uygulamaktadir.

Egitim-6gretimde kaliteyi artirmamizin amaci, Atatiirk ilke ve Inkilaplarina bagl, evrensel

insani degerlere saygili, kendimize, ailemize, vatanimiza ve ulusumuza yararl bireyler olmaktir.

Bu amag bizi ¢agdas uygarlik seviyesine ulagtiracaktir. Bizler egitimci ve 6grenciler olarak,




gelecegimizi egitim kurumlarinda sekillenecek nesillerin tayin edeceginin bilincindeyiz. Bu
yiizden 6grencilerimizin yaparak - yasayarak kendi varliginin farkina varmasi, gozlem
aliskanlig1 kazanmasi, kafasini islettigi kadar, elini kullandig1 kadar vicdaninin sesine kulak
vermesi, giilebildigi kadar giildiirmeyi, diisiinmeyi 6grenebildigi kadar diisiindiirmeyi, elestirdigi
olciide elestirilmeyi, sevmeyi becerdigi kadar sevilmeyi, sorgulayabildigi kadar
sorgulanabilmeyi 0grenebilen ayrica porsiimiis kisilikten sicak, sevecen, saygin ve onurlu bir
insan olarak ddev bilincine erigsmis, sorumluluklar alabilen bireyler olarak yetismeleri tek

amacimizdir.

Ogrencilerimiz daha ¢ok iireten, verim alinan insan anlayisindan 6te; erdemli yardimsever,
yapict, insancil, aldig1 egitimle kendi yeti yeteneklerini kullanarak yasamla ilgili tiim sorunlari

cozebilecek, dzglirliigiin, onurun, kimliginin ve kisiliginin bilincinde olmalidirlar.

Yasake1, korkutucu, baskici, zorbaci ve sevgiden uzak erdemsiz egitimin yol actigi
“SINDIRILMIS INSAN” yerine sevgi, hosgorii ve insana saygiy1 esas alan erdemli egitimin yol
act1ig1 “EGITILMIS INSAN” yetistirmek temel gorevimiz olmalidir.

Vizyon

Her yeni distince bir uygarhigin; her egitimli insan ¢agdas ve giiclii bir Turkiye'nin
mijdecisidir. Gelecegin Tiirkiye’sini glines gibi aydinlatmak, yildizlar kadar ytikseltmek ve ¢agdas
uygarlik diizeyinin tstiine ¢ikarmak, bilimin 1s181inda yiirtimek i¢in el ele vermek.

Atatiirk ilkelerinin 15181nda, milli egitimimizin temel amaglar1 dogrultusunda milli ve manevi
degerlerimize bagli, aydin fikirli, ¢agdas diisiinceli sorumluluk duygusu geligmis, kendine giivenen 21.

Yiizyilin gelisen ihtiyaglarina, ilkemizin ihtiya¢ duydugu alanlarda yetismek {izere 6grenci yetistirmek

i¢in variz.



3.2.Temel Degerler

“Her fert bir degerdir” diisiincesinden yola ¢ikarak tipki diger Cumhuriyet Okullarimizda oldugu gibi;
Okulumuzda Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda ¢agdas egitim verilir.

« “Ogrenemeyen dgrenci yoktur; ge¢ dgrenen dgrenci vardir.” diisiincesinden hareket edilerek
ogrencilerimize 6grenmede firsat esitligi taninir.

» Her 6grenciye; ilgi, ihtiyac ve yetenekleri goz oniinde bulundurularak egitim verilmeye 6zen gosterilir.
+ Ogrencinin yasantisin1 pargcalamadan kisilik gelisimini saglamaya dzen gosterilir.

* Olumlu davranig degisikligini gerceklestirmek i¢in 6grenciyi tanimaya ve davranislarini anlamaya
onem verilir.

* Klasik egilim anlayigindan siyrilarak dgrencilerimiz, ¢agdas egitim yontem, teknik ve arag geregleriyle
yetistirmek iizere donanim eksikliklerinin giderilmesine ¢alisilir.

» Ogrencilerimizin fiziksel gelisiminin saglanmasi igin imkanlar lgiisiinde sportif faaliyetlere nem
verilir.

» Ogrencilerimizin yetenekleri, sosyal etkinlikler araciligiyla 6n plana ¢ikarilir.

* Egitim kadromuz kendi alaninda uzman, kiiltiirlii, yenilige agik, ¢agdas teknolojiden faydalanan,
yilmadan galigan 6zverili insanlardir.

* En 6nemli gorevimiz 6grenciyi yonlendirmek ve her alanda rehberi olabilmektir.
+ Ogretmenlerimiz insan sevgisini ve mutlulugunu 6n plana ¢ikarirlar.

* Liderlerimiz, ¢caligsanlarin ekip ¢calismasina katilmak; 6grencilerimizin saglam karakterli, basariya
odaklanmig bireyler olarak yetismesine destek olmak igin vardir.

* Liderler, kurallara uymada 6rnek ve bu kurallarin uygulanmasinda da takip edicidirler.

* Aileler, 6grenciler ve ¢alisanlar, liderlerimize ihtiya¢ duyduklari ve istedikleri her zaman

rahatlikla ulasabilirler.



4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar
TEMA: ERISIM VE KATILIM
i};ﬁfg IIEJIK Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlartyla siireci tamamlamalarini saglamak.

4.2.Performans Gostergeleri
Tablo 18. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢

Etkisi* Degeri** 2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Sikhig1

Rapor
Siklig:

PG 1.1.1 il-ilge 6zel egitim
hizmetleri kurulu
tarafindan yerlestirilme
karari verilen 6grencilerin
kayit yaptirma orani (%)

50 100 100

100

100

100

100

6 ay

12 ay

PG 1.1.2 Bir egitim ve
d6gretim yilinda bir dénem
okula devam etmeyen
ogrenci orani (%)

25 0 0

6 ay

12 ay

PG 1.1.3 Okula yeni
baslayan dgrencilerden
uyum egitimine
katilanlarin orani (%)

25 100 100

100

100

100

100

6 ay

12 ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler ve Veliler




1-Velilerin konuya duyarsiz kalmasi
2-Velilere ulasilamamasi

Riskler
S1. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yénlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel
Stratejiler degerlendirme ve tanilama yapilmasi i¢cin Rehberlik ve Arastirma Merkezi'ne (RAM)
yonlendirme yapilacaktir.
S2. Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi ve imkanlari
tanitilarak uyumlari saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 0
Tespitler 1-Velilerin sosyo-ekonomik durumumun kdtii olmasindan sebep is yogunlugundan
veliye iletisime gecilememesi
Lisfier e 1- Aile Egitimleri verilmesi
Amacg 2 - o . . . .
Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve kisilik
ozelliklerini kesfetmesini saglamak.
et Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve 6nleyici calismalar
yiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic izleme | Rapor
EtKisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | gikhg | Sikhg




PG 2.1.1

Ogrenci goriisme/gozlem 40 12 12 20 24 28 32 6 ay 12 ay
sayisl
Rl CIIES e 30 12 12 30 32 38 42 6 ay 12 ay
sayisl
PG 2.1.3 Ogretmen 30 4 4 4 4 4 4 6ay | 12ay
goriisme sayisi
Koordinatér Birim Okul Idaresi

Ogretmenler

is birligi Yapilacak Birimler Veliler

1-Velilerin sosyo-ekonomik durumu
2-Veli Egitim durumu

Riskler
S1. Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonug¢larindan yararlanarak dgrencilerle farkl
Stratejiler gelisim alanlarina yonelik ¢alismalar belirlenecektir.
S2. Okul risk haritalar1 sonuglar1 dogrultusunda rehberlik hizmeti verilmesi gereken
Ogrenciler belirlenecektir.
Maliyet Tahmini 0
Tespitler 1- Ogrenci velilerin egitim durumlar
sk 1- Aile Egitimleri

Amacg 3 e . . L. o SR .

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 3.1 o VRS . . e o e g . fo
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢cin okul saglig1 ve giivenligi
gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangg izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | gikhg | Sikhi

PG 3.1.1

Saglikli beslenme ve

obe_z1te 115 1.lg111 konularda 100 7 7 9 13 15 17 e 12 ay

verilen egitim alan

o6grenci, 6gretmen ve veli

sayisl




Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Milli Egitim Bakanligi
llge Saghk Mudiirligii

llge Tarim Miidiirliigii

1. Velilerin egitim diizeyi

Riskler
S.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlihikla miicadele,

Stratejiler akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 49.000 TL

Tespitler 1-Velilerin sosyo ekonomik durumu

ihtiyaglar

Ilge Saglik Miidiirliigii ve Ilge Tarim Miidiirliigiiniin Egitim destegi




4.3. Stratejilerin Belirlenmesi

S1. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yénlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel degerlendirme ve tanilama
yapilmasi i¢in Rehberlik ve Arastirma Merkezi'ne (RAM) yonlendirme yapilacaktir.

S2. Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi ve imkanlari tanitilarak uyumlar
saglanacaktir.
S3. Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonug¢larindan yararlanarak égrencilerle farkl gelisim alanlarina yoénelik

calismalar belirlenecektir.

S4. Okul risk haritalar1 sonuglar1 dogrultusunda rehberlik hizmeti verilmesi gereken 6grenciler belirlenecektir.

S5 . Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig, siber
zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan

uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.



4.4. Maliyetlendirme

Tablo 19. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amacg 1 0 0 0 0 0 0
Hedef 1.1 0 0 0 0 0 0
Amag 2 0 0 0 0 0 0
Hedef 2.1 0 0 0 0 0 0
Hedef 2.2 0 0 0 0 0 0
Hedef 2.3 0 0 0 0 0 0
Amag 3 5.000 7.000 10.000 12.000 15.000 49.000
Hedef 3.1 0 0 0 0 0 0
Genel 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 75.000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 10.000 17.000 25.000 32.000 40.000 124.000




STRATE]JiK PLANLAMA UST KURULU

D ;(,_ ,/L_{&ig AN A—l‘\w}(}w \

Pakize ILHAN Mine GUZEL llyas ORHAN /
Ogretmen Miidiir Yardimcisi Okul Midiiri



